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Mientras que las tipicas preguntas sobre multinacio-
nales (¢(cudl es el efecto de la multinacional sobre el
pdais receptor?, ¢por qué las empresas se convierten
en multinacionales?, (qué factores afectan la entra-
da de multinacionales en diversos paisos?, entre
muchas otras) han sido muy estudiadas por la litera-
tura de negocios internacionales, el presente libro se
enfoca en algo totalmente novedoso: ¢cudles son
los aspectos geogrdficos de las empresas multina-
cionales? Dicha pregunta se refiere a las localizacio-
nes especificas y geogrdficamente concretas de las
multinacionales (MNESs) en clusters o regiones, aspec-
to muy poco estudiado por la literatura. De hecho,
dicho tépico se presenta desde la interseccion de la
geografia econdmica, la innovacion vy la internacio-
nalizaciéon (negocios infemacionales). El enfoque mul-
tidisciplinar del libro y de su principal objetivo es de
gran importancia para entender bien a las MNEs y
sus caracteristicas. Asimismo, desde el punfo de vista
de la geografia econdmica la introducciéon de las
empresas y, sobre todo de las MNEs, es muy intere-
sante porque permite estudiar 10s Micro-procesos
existentes, en el dmbito de la empresa, dentro del
dmbito meso (clusters o regiones).

En el libro se presentan una multitud de enfoques, teo-
rias y modelos para entender los aspectos espaciales
0 geogrdficos de las MNEs, cruzando perspectivas tipi-
cas de management y cambio tecnoldgico con otras
mds propias de la economia o la economia geogrd-
fica. El tema central del libro es conceptualizar de una
manera sistemdtica el proceso de multi-localizacion
de las MNEs que efectivamente se produce en espa-
cios geogrdficos concretos que presentan dotaciones
de recursos para el aprendizaje de aquellas: clusfers o
aglomeraciones regionales que permiten a la MNE
confar con un ecosisterna de innovacion local/regio-
nal en el que desarollar sus ventajas competitivas o
generar nuevas. Dicha integracion de la economia
geogrdficay la teoria de localizaciéon permite la com-
binacién de diversas literaturas desde la innovacion, el
management, los negocios intemacionales o la eco-
nomia, entre ofras.

El libro se estructura en dos partes generales. En primer
lugar, una pare dedicada a las multinacionales, su
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localizaciéon y proceso innovador (capitulos 2 al 4).
Dicho blogque proporciona una vision general, teoré-
ficay conceptual, necesaria para entender el marco
geogrdfico de la empresa multinacional. En segun-
do lugar, un blogue dedicado al cambio geogrdfi-
co de la globalizacién y su efecto en las empresas
(capitulos 5 a 8).

En la primera parte se muestra, tras una introduccion,
un capitulo 2 dedicado a las principales interpreta-
ciones que la economia y el management dan alas
empresas multinacionales, sobre todo en lo que res-
pecta al marco OLl de Dunning y con especial énfa-
sis en la "I localizacién. Sobre todo resulta interesan-
te como la innovacion, profundamente dependiente
del entorno local y de los ecosistemas (aglomeracio-
nes) estd totalmente ausente dentro de dicha “” en
la literatura fradicional de los negocios intfernaciona-
les. El capitulo 3 muestra la teoria tradicional de loca-
lizacién, relacionando la localizacion, los costes de
los factores y las estrategias de las empresas (enfo-
ques de Weber, Hotelling y Salop, respectivamente).
Este capitulo es de tradicion econdmica (y de eco-
nomia geogrdfica), muy conocido por estudiosos de
la ciencia regional o de las economias urbanas, pero
fotalmente desconocido por los académicos de
negocios intfernacionales y management. De esta
forma los Ultimos pueden conocer las diversas teori-
as y aproximaciones de los primeros. En los dos capi-
tulos (2 y 3) se muestra como ambas disciplinas (eco-
nomia geogrdfica y el management) comparten
muchos puntos en el estudio de las multinacionales.
En el capitulo 4 se recoge la literatura del crecimien-
to y el cambio tecnolégico, con el propdsito de cla-
rificar la innovacion y sus capacidades en el proce-
so de aprendizaje de las empresas MNEs. En él se
plasma la redlidad de que las multinacionales son
elementos que generan innovaciones y conocimien-
to nuevo en los ferritorios donde se ubican, al tiempo
que absorben y aprenden del mismo. Precisamente
es la innovacion regional la que mejor captura este
proceso que arranca de las empresas o el nivel micro
hasta la regién o aglomeracion en el nivel meso. De
hecho, la localizacién en una regién, mas alld de
considerar Unicamente el dmbito pais, proporciona
las fuentes de informacién y conocimiento para el
aprendizaje y la innovacion: los ecosistemas locales
son los grandes precursores de la innovacion en la
interaccién empresa multinacional y territorio, al tiem-
PO que uno de los grandes motivos que justifican la
ubicacion de las MNEs. De manera similar, el capitu-
lo 5 presenta los micro-fundamentos de la localiza-
cion empresarial, analizando fundamentalmente las

estrategias y capacidades tecnoldgicas de las MNEs
para integrarlas en las perspectivas regionales y los sis-
temas industriales locales. De esta manera se analizan
las diferentes combinaciones de recursos infemaos y
externos de las MNEs y su interaccion con el territorio.
En mi opinién, el capitulo 5 es el mds completo de la
obra, ya que integra de una manera magistral el nivel
micro y meso, al fiempo que permite conocer como
las MNEs se comportan en los territorios.

El capftulo 6 ofrece una visién histérica de los anterio-
res capitulos, al tiempo que ofrece una perspectiva de
la evolucién de las MNEs y la globalizacion. En dicho
capitulo se aprecia, desde una perspectiva histérica y
completa, como la globalizacion del siglo XX (sobre
todo de findles de siglo) se ha caracterizado fundo-
mentalmente por la inversidn de empresas desde pai-
ses avanzados a ofros paises avanzados. Dichas inver-
siones han redlizado importante movimientos de flujos
financieros y, sobre todo, de conocimiento. Sin embar-
go, histdricamente en los siglos precedentes la globo-
lizacién se entendia como algo mds centrado en inver-
fir en paises subdesarollados o en vias de desarrollo,
dentro de un contexto histdrico de creacion de impe-
rios. El capftulo 7 presenta las MNEs y las mayores ciu-
dades (centros conocimiento) globales y su interaccion
con las MNEs, mostrando la conectividad global de
cierfas ciudades y regiones: conexién de teriforios a
fravés de las MNEs, esto es, cadenas de valor globa-
les. En dicho capitulo se describe la bUsqueda de co-
nocimiento y las localizaciones geogrdficas concretas
por las MNEs. El capitulo 8 se dedica a las muttinaciona-
les de los paises emergentes y sus diferentes estrate-
gias de multi-localizacion, enfatizando aguellas MNEs
de los BRIC. Por Ultimo, el capitulo 9 ofrece una conclu-
sibn general y un mensaje muy claro: las multtinaciona-
les dibujan el espacio geogrdfico, y ésta estd totalmen-
te influenciado por aguellas. Hay que empezar a
abandonar el dmbito pais para entender mejor que
las multinacionales eligen espacios geograficos concre-
tos donde desarrollar sus ventajas competitivas, gene-
rar innovacion y conocimiento nuevo y conectar dichos
teritorios con las cadenas de valor globales. Nunca
antes un fipo de empresa concreto, las MNEs, supuso
fanto en la conexion y el solapamiento de lo local/regio-
nal y lo global.

En conclusiéon, un libro muy completo y recomenda-

do, sobre todo para los estudiosos de 10s negocios
internacionales.

H Jose Luis Hervas Oliver
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